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О проведении конкурса практик 

 
Уважаемые руководители!

[bookmark: _Hlk240364102] Во исполнение Распоряжения Правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 24 июня 2026 №237-рп «О плане мероприятий 
по реализации Основ государственной языковой политики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры», приказа Департамента образования и науки Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 18.09.2026 №10-П-2102 
«О проведении конкурса эффективных образовательных практик, реализуемых 
в дошкольных образовательных организациях, общеобразовательных организациях Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, по языковой, социально-культурной и психологической адаптации детей иностранных граждан» и в целях выявления эффективных инновационных технологий языковой, социокультурной и психолого-педагогической поддержки детей иностранных граждан, формирования регионального банка практик по языковой, социально-культурной и психологической адаптации несовершеннолетних иностранных граждан автономное учреждение дополнительного профессионального образования Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Институт развития образования» (далее – АУ «Институт развития образования») с 1 октября по 30 октября 2026 года проводит конкурс практик, реализуемых в дошкольных образовательных организациях, общеобразовательных организациях Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, по языковой, социально-культурной и психологической адаптации детей иностранных граждан (далее – Конкурс).
К участию в Конкурсе приглашаются государственные и муниципальные дошкольные образовательные организации, общеобразовательные организации, осуществляющие свою деятельность на территории автономного округа.
Для участия в Конкурсе участники в срок до 16:00 часов 12 октября 2026 года осуществляют регистрацию на официальном сайте АУ «Институт развития образования»: https://iro86.ru в разделе «Мероприятия»/ «Конкурсы» (https://iro86.ru/index.php/meropriyatiya/konkursi/ ) и направляют официальным письмом (с пометкой «Конкурс практик») на электронную почту: mo@iro86.ru следующие материалы (в форматах *.doc и *.pdf ):
· заявку на участие в Конкурсе (приложение 1);
· [bookmark: _Hlk240635216]описание эффективной образовательной практики, реализуемой 
в дошкольной образовательной организации или в общеобразовательной организации Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, по языковой, социально-культурной и психологической адаптации детей иностранных граждан, представленная в доказательном подходе (в установленной форме, приложение 1);
· согласие на публикацию (размещение) в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» информацию об организации, 
о подаваемой организацией заявке, о конкурсных материалах и об иной информации об организации, связанной с соответствующим Конкурсом (приложение 1).
[bookmark: _Hlk240640319]Направляем для использования в работе рекомендации 
по описанию успешных практик по языковой, социально-культурной 
и психологической адаптации несовершеннолетних иностранных граждан, реализуемых в дошкольных образовательных организациях, общеобразовательных организациях автономного округа, в доказательном подходе (приложение 2).

Контактная информация организаторов Конкурса:
· по общим вопросам организации и проведения Конкурса: Мещерякова Екатерина Владимировна, начальник методического отдела АУ «Институт развития образования», тел. +7(3467)38-83-36 (доб. 211), электронная почта: vem@iro86.ru;
· по вопросам регистрации участников и направления конкурсных материалов: Ротарь Ольга Александровна, старший методист методического отдела АУ «Институт развития образования», тел. +7(3467)38-83-36 (доб. 202), электронная почта: oar@iro86.ru. 


[bookmark: _Hlk240635850][bookmark: _Hlk240634616][bookmark: _GoBack]Приложение 1: приказ Департамента от 18.09.2026 № 10-П-2102 
«О проведении конкурса эффективных образовательных практик, реализуемых 
в дошкольных образовательных организациях, общеобразовательных организациях Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, по языковой, социально-культурной и психологической адаптации детей иностранных граждан» - на 21 л., в 1 экз.
Приложение 2: рекомендации по описанию успешных практик 
по языковой, социально-культурной и психологической адаптации несовершеннолетних иностранных граждан, реализуемых в дошкольных образовательных организациях, общеобразовательных организациях автономного округа, в доказательном подходе – на 10 л., в 1 экз.
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к письму АУ «Институт развития образования»
от [Дата документа] № [Номер документа] 


РЕКОМЕНДАЦИИ 
[bookmark: _Hlk240640155]по описанию успешных практик
по языковой, социально-культурной и психологической адаптации
несовершеннолетних иностранных граждан, реализуемых в дошкольных образовательных организациях, 
общеобразовательных организациях Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, в доказательном подходе

Формат описания практики в доказательном ключе подразумевает ответы на контрольные вопросы, перечисленные ниже, составленные в соответствии с методологией Стандарта доказательных практик в сфере детства (далее – Стандарт), которые позволяют выносить суждение о полноте и достоверности сведений о степени достижения заявленных социальных результатов в процессе реализации практики, а именно: обоснованности практики, достижения социальных результатов за счет применения практики, качестве имеющихся доказательств о достижении позитивных изменений в жизни благополучателей 
	ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

01. НАЗВАНИЕ __________________________________________________________________________________________________
02. САЙТ________________________________________________________________________________________________________
03. ТЕЛЕФОН ___________________________________________________________________________________________________
04. ЭЛЕКТРОННАЯ ПОЧТА ______________________________________________________________________________________
05. КОНТАКТНОЕ ЛИЦО ________________________________________________________________________________________


	№
	Перечень вопросов
	Описание практики

	1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРАКТИКЕ

	1.1.
	Название практики
Приведите полное и краткое название вашей практики (если имеется)
	

	1.2.
	Краткая аннотация практики
Приведите краткое описание практики простым языком, доступным для неспециалистов. После чтения этого текста у постороннего человека должно сложиться общее представление о том, чему посвящена ваша практика и как она работает. Объем текста не должен превышать 2-3 абзаца.

	

	1.3.
	Где, когда и кем, была первоначально разработана практика?
В этом пункте необходимо указать имя автора практики и / или организацию, которая впервые стала применять данную практику (или ее элементы), указать контакты и регион (если такая информация есть), если такой информации нет, вы можете указать в каком контексте и от кого/ какой организации вы впервые узнали о данной практике. Здесь также можно привести данные относительно использования подобных практик 
	

	1.4.
	Где проходила реализация практики (страны, регионы, города, сёла и пр.)?
Здесь укажите, на какой территории (и какого типа) к настоящему моменту была реализована и распространена практика. В случае, если практика реализовывалась разными организациями, уточните также опыт вашей организации.
	

	1.5.
	Когда началась реализация практики?
Укажите время начала реализации практики и, если практика в настоящее время уже не реализуется, – дату ее окончания.
	

	1.6.
	К какому типу можно отнести вашу практику? 
1. Инновационная практика (в стадии становления, в процессе разработки);
2. Пилотная практика (в процессе апробации);
3. Устоявшаяся практика (реализуется и тиражируется как устойчивый комплекс действий)
Ответ на данный вопрос предполагает авторское видение степени зрелости практики. 
Под «инновационной» практикой понимается комплекс действий, который еще не устоялся и только вырабатывается в ходе практической деятельности, социальные результаты могут быть еще недостаточно изучены и сформулированы носителями практики. 
«Пилотная» практика – предполагает более или менее сложившийся стандартный комплекс действий, который в настоящее время апробируется, социальные результаты практики в целом определены и проверяются на достижимость и устойчивость в разных условиях. 
Под «устоявшейся» практикой понимается высоко формализованный регламентированный комплекс действий, реализующийся с минимальными вариациями, социальные результаты практики определены, четко сформулированы и с высоким уровнем вероятности достигаются (в том числе на разных площадках). 
Приведите аргументы – почему вы относите свою практику к данному типу. Здесь стоит отметить, что даже устоявшиеся и зрелые практики нуждаются в развитии и оптимизации, тем не менее, они уже не являются ни инновационными, ни пилотными.
	

	1.7.
	В какой мере ваша практика является уникальной? Существуют ли похожие практики (краткое описание)? В чём принципиальное отличие вашей практики?
Если ответ «Да», то какие именно практики, где и кем они реализовывались/ реализуются? В чем принципиальное отличие вашей практики от остальных практик?

	

	1. КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ ПРАКТИКИ

	2.1.
	Ценности практики
	Какие ценностные основания лежат в основе вашего подхода к решению проблем и работе с благополучателями в рамках практики?
Опишите, какие ценностные основания лежат в основе вашего подхода к решению проблем и работе с благополучателями - без следования каким ценностям реализация практики теряет смысл? Какими ценностными приоритетами руководствуются носители практики, каких профессиональных ценностей должны придерживаться специалисты, реализующие практику?
	

	2.2.
	Благополучатели – дети иностранных граждан
	Какие особенности, характеристики детей иностранных граждан важно учитывать при реализации практики?
Благополучатели – основные группы, в жизни которых происходят позитивные изменения за счёт применения практики. В рамках данного Стандарта преимущественно речь идёт о детях и их семьях. Тем не менее, в реализацию практики часто включены и другие группы: специалисты, администрация учреждений, волонтеры и т.д. Ниже перечислите сначала все группы благополучателей, с которыми ведется непосредственная работа в рамках практики (а), далее отдельно опишите ту категорию детей (семей), на изменение ситуации которых направлена практика (б). 
а) Укажите все непосредственно вовлеченные в реализацию практики группы благополучателей. 
б) Укажите, какие категории детей (семей) являются конечными благополучателями вашей практики (под конечными благополучателями понимаются социально уязвимые группы детей и их семей, на решение проблем/ удовлетворение потребностей которых, направлена практика). Опишите основные характеристики и особенности данной группы детей (семей), значимые для вашей практики.
	

	2.3.
	Проблемы и потребности детей иностранных граждан
	На решение каких проблем или удовлетворение каких потребностей целевых групп ориентирована практика?
а) Здесь опишите, на решение каких проблем или удовлетворение каких потребностей указанных в п.2.3. групп благополучателей ориентирована практика? Для удобства используйте следующую табличную форму:
	Группа благополучателей 
	Проблемы / потребности данной группы благополучателей, на решение которых направлена практика

	Группа 1
	Проблема                                        1
…
Проблема                                       2
…                                      

	Группа 2
	Проблема                                       1
…
Проблема                                       2
…




	

	2.4.
	Социальные результаты
	Что должно измениться в жизни детей иностранных граждан за счёт реализации практики (каких социальных результатов планируется/ планировалось достичь)? 
Здесь опишите, каких социальных результатов планируется / планировалось достичь (что именно должно измениться в ситуации благополучателей за счёт реализации практики)? Социальные результаты должны быть соотнесены с п.2.4 и описаны в соответствии с указанными выше проблемами (потребностями) благополучателей. Продолжите заполнение таблицы:
	Группа благополучателей 
	Проблемы / потребности благополучателей 
	Планируемые позитивные изменения в ситуации благополучателей (социальные результаты практики)

	Группа                        1
…
	Проблема                  1
…





Проблема                  2
…
	Социальный результат 1.1.
…
Социальный результат 1.2.
…
Социальный результат 2.1.
…
Социальный результат 2.2.
…

	Группа                       2
…
	Проблема                   3
Проблема                   4
	…
…



	

	2.5.
	Деятельность
	Какие конкретные действия осуществляются в рамках реализации практики с целью достижения заявленных социальных результатов?
Здесь опишите, какие конкретные действия осуществляются в рамках реализации практики с целью достижения заявленных социальных результатов (п.2.5.)? Описание деятельности должно разъяснять, за счет каких действий в рамках практики происходит позитивное изменение в ситуации благополучателей. Приведите описание деятельности под каждый указанный выше социальный результат. Чтобы не терять логику описания, продолжите заполнение таблицы:
	Социальные результаты
	За счет каких действий происходит достижение социальных результатов

	Социальный результат 1.1.

Социальный результат 1.2.

Социальный результат 2.1.
	Деятельность 1
Деятельность 2
Деятельность 1
Деятельность 2
…
…



	

	2.6. 
	Механизм воздействия практики
	За счёт чего достигаются изменения в ситуации несовершеннолетних иностранных граждан?
В этом пункте опишите свое видение, почему вы считаете, что осуществляемые вами действия, приводят к заявленным результатам (п.2.5) и в то же время решают проблемы/ удовлетворяют потребности благополучателей (п. 2.4.). Почему осуществляются именно эти действия? Почему эти действия позволяют достигать заявленные социальные результаты? За счёт чего решаются заявленные проблемы или удовлетворяются потребности благополучателей?
	

	2.7.
	Показатели социальных результатов
	Приведите ключевые показатели по каждому социальному результату.
Ниже, приведите ключевые показатели по каждому социальному результату, указанному в п.2.6: 
Социальный результат 1: 
Показатель 1 
Показатель 2 
Показатель 3 
Социальный результат 2: 
… 
… 
	Результат 1. ______________
Ключевые показатели:
Результат 2. _____________
Ключевые показатели:

	2.8.
	Факторы, влияющие на достижение результата
	Что благоприятствует, а что препятствует достижению каждого социального результата практики? 
Что благоприятствует, а что препятствует достижению каждого социального результата практики? Здесь можете привести описание, как внутренних факторов, связанных с личностью участников и исполнителей, так и внешние факторы, влияющие на качество реализации практики.
	

	2.9.
	Риски реализации практики
	Какие меры позволяют минимизировать риски?
Какие есть риски, что в результате реализации практики произойдут негативные изменения в жизни благополучателей: может ли случиться так, что в результате применения практики ситуация благополучателей ухудшится? Если такой риск существует, в чем именно он состоит? Какие меры позволяют минимизировать риски? Укажите, пожалуйста, ниже: какие профилактические меры в связи с конкретным риском должны предприниматься в ходе реализации практики? Заполните таблицу: 
	Риски реализации практики
	Какие меры позволяют минимизировать риски?

	
	



	

	1. РЕГЛАМЕНТИРОВАННОСТЬ ПРАКТИКИ

	3.1.
	В каких материалах представлено полное описание практики?
В каких имеющихся в организации документах представлено наиболее полное описание практики: концепции, руководства, методические рекомендации и пр.? Приведите здесь перечень имеющихся материалов с краткими аннотациями и ссылками на полные версии документов.
	

	3.2.
	В какой степени данные материалы актуальны?
Кратко ответьте на этот вопрос в свободной форме: используются ли сейчас эти материалы, насколько носители практики руководствуются ими при реализации практики, и т.п.
	

	3.3.
	Какой минимальной базовой и дополнительной профессиональной подготовкой должны обладать исполнители практики?
Укажите минимальные и желательные требования к профессиональной и дополнительной подготовке исполнителей практики: без каких знаний и навыков реализация практики принципиальные невозможна, какого рода образование и специальная подготовка желательны для качественной реализации практики.   
	

	3.4.
	Какие используются формы и методы обеспечения качества работы специалистов, реализующих практику?
Здесь опишите, каким образом обеспечивается и отслеживается качество работы специалистов: какие существуют внутренние и внешние виды обучения (супервизии/ интервизии, методические семинары, консилиумы, другие мероприятия), методически поддерживающие специалистов в ходе реализации практики (типы и регулярность)?
	

	3.5. 
	Имеется ли методическое обеспечение профессиональных образовательных программ для специалистов?
Здесь укажите, какое методическое обеспечение имеется для профессиональных образовательных программ для специалистов (программы обучающих семинаров, тренингов, стажировок, практики для специалистов и т.п.). Приведите перечень имеющихся материалов с краткими аннотациями и ссылками на полные версии документов.
	

	3.6.
	Каким образом регламентируются действия специалистов в области возможного негативного влияния и рисков практики?
Укажите, существуют ли документы, регламентирующие действия специалистов в области возможного негативного влияния и рисков практики (п. 2.10). Есть ли инструкции и рекомендации для специалистов по минимизации возможных рисков в чувствительных для благополучателей темах, зонах. Приведите перечень имеющихся материалов с краткими аннотациями и ссылками на полные версии документов.
	

	3.7.
	Какие есть расхождения между существующими регламентами и их реализацией?
а) Существуют ли, на ваш взгляд, расхождения между регламентирующими практику документами и фактической реализацией практики? Если имеются, то в какой именно области и в чем выражаются? 
б) Существуют ли расхождения между имеющимися требованиями (п. 3.3) и реальной квалификацией специалистов, реализующих практику? В какой степени профессиональные ценности специалистов, реализующих практику, соответствуют требованиям, предусмотренным в описании практики (п.2.2)? 
в) Существуют ли расхождения между имеющимися описанием групп благополучателей и их фактической участием? В какой мере группы благополучателей, по факту принимающие участие в реализации практики, отличаются от предусмотренных описанием практики (п.2.3)?
	

	4. ОБОСНОВАННОСТЬ ПРАКТИКИ

	4.1.
	Каким образом практика обоснована с точки зрения интересов и потребностей несовершеннолетних иностранных граждан?
Здесь опишите, каким образом были определены потребности несовершеннолетних иностранных граждан (п.2.4.)? Осуществлялось ли обращение к мнению несовершеннолетних иностранных граждан при разработке или в процессе реализации 
практики? Какие существуют документы и факты, подтверждающие наличие данных интересов и потребностей у благополучателей и целевых групп практики? Применялись ли какие-то исследовательские инструменты для изучения потребностей благополучателей и целевых групп практики?
	

	4.2.
	Какие есть данные, подтверждающие обоснованность применения практики с точки зрения профессионального опыта и экспертизы?
Какие есть данные, подтверждающие обоснованность применения практики с точки зрения существующего опыта в данной сфере и профессиональной экспертизы: проводился ли анализ существующего опыта, внешняя профессиональная экспертиза, имеются ли заключения о качестве оказываемых услуг?
	

	4.3.
	Какие научные теории, результаты научных или прикладных исследований подтверждают обоснованность применения практики для несовершеннолетних иностранных граждан практики?
Существуют ли научные теории, подтверждающие обоснованность применения практики? Имеются ли результаты научных или прикладных исследований, обосновывающие осуществляемую в рамках практики деятельность (п.2.6) для достижения заявленных социальных результатов (п.2.5)?
	

	5. ДОСТИЖЕНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

	5.1.1
	Какие позитивные изменения (социальные результаты) произошли в жизни детей иностранных граждан благодаря применению практики?
Опишите, пожалуйста, какие позитивные изменения произошли в жизни детей иностранных граждан благодаря применению практики? Каким образом отслеживается достижение социальных результатов практики? Ответьте на приведенные вопросы по каждому социальному результату отдельно, в полном соответствии с формулировками результатов в п.2.5:
Социальный результат 1:

	

	5.1.1.1
	Имеются ли данные о позитивных изменениях ситуации детей иностранных граждан с точки зрения достижения указанного социального результата?
Какие можно констатировать изменения в ситуации целевых групп по данному социальному результату? Приведите данные, насколько удалось снизить выраженность проблемы и/ или удовлетворить потребности, указанные в п.2.4. Используйте (если имеются) данные показателей социальных результатов практики (п.2.8), экспертной оценки результатов, сбора эмпирической информации.
	

	5.1.1.2.
	Каким образом были получены сведения о достижении социального результата? 
Если данные получены с использованием исследовательского инструментария, необходимо приложить описание и обоснование методологии исследования / оценки результата, включая:
1. Описание того, как, когда и сколько раз проводился сбор данных. Использовалась ли одна группа, состоящая только из участников Практики? Либо были использованы группы сравнения или контрольные группы? 
2. Кто из несовершеннолетних иностранных граждан стал источником данных (выборка)? Если не все участники стали источником данных, то по какому принципу были выбраны те, кто вошли, отличаются ли они от тех участников, которые не вошли в выборку. Сколько участников приняли участие? 
3. Какими инструментами собирались данные? Почему были использованы именно эти инструменты? 
4. Как и кем проводился анализ данных? Какие методы были использованы? 
	

	5.1.1.3.
	Как долго сохраняется достигнутый социальный результат после окончания реализации практики? Какова устойчивость результата?
Удается ли отследить устойчивые изменения в ситуации целевых групп по данному социальному результату? Приведите данные относительно ситуации целевых групп после окончания практики (или отметьте, что таких данных пока не имеется).
	

	5.1.1.4.
	В случае, если социальный результат является отложенным по времени (проявляется уже после реализации практики), каков срок его наступления? Как вы об этом узнаёте или узнали?
Какие есть данные относительно длительного влияния практики, отсроченных изменений в ситуации целевых групп. Какова динамика изменений ситуации целевых групп в долгосрочной перспективе? Или отметьте, что таких данных пока не имеется.

	

	5.1.2
	Социальный результат 2:
…
…
	

	5.1.2.1
	…
	

	5.1.2.2
	…
	

	5.1.2.3
	…
	

	5.1.2.4
	…
	

	5.2.
	Возможно ли выделить вклад вашей практики в достижение социальных результатов несовершеннолетних иностранных граждан?
Опишите, каким образом вы отслеживаете вклад вашей практики в достижение социальных результатов несовершеннолетних иностранных граждан (помимо влияния других факторов / организаций / практик / естественного развития ситуации)? Если вы считаете, что это невозможно, аргументируйте свою позицию.
	

	5.3.
	Как несовершеннолетние иностранные граждане относятся к социальным результатам, достигнутым с помощью практики?
Имеется ли информация, как сами несовершеннолетние иностранные граждане относятся к изменениям, полученным в ходе реализации практики? Приведите здесь данные об этом, если имеются. Каким образом вы об этом узнали (при необходимости, предоставьте более подробные сведения в приложении)?
	

	5.4.
	Наблюдались ли в ходе реализации практики негативные, нежелательные эффекты (результаты) для несовершеннолетних иностранных граждан?
Имеются ли данные относительно негативных, нежелательных эффектов (результатов) практики для несовершеннолетних иностранных граждан (предусмотренные или непредусмотренные) или их отсутствии? Если ответ «Да», то какие именно? С чем может быть связано проявление этих результатов? Как вы об этом узнали?
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